Wer ist
KOenig & BCIUGI’? Euro Konzernumsatz

| | N Lt |

%%llm“umtu“m“u Ein Traditionsunternehmen. Eine feste Institution. Ein agiler Technologiekonzern.
: L Ein zuverléassiger Partner. Ein attraktiver Arbeitgeber. Und noch so vieles mehr.

Koenig & Bauer produziert Maschinen und Software-Losungen flr den gesam- o
ten Prozess von Druck und Weiterverarbeitung, schwerpunktmafiig im Bereich
Verpackung. Unsere Anlagen kdnnen nahezu alle Substrate bedrucken — von der " . X
Tageszeitung Uber Banknoten, Hohlkdrper und Blechdosen bis zum Versand- M |ta Fbe Itel’ Innen
karton. Mit einer Uber 200-jahrigen Geschichte ist Koenig & Bauer der alteste !
und erfahrenste Druckmaschinenhersteller der Welt und beherrscht heute fast we l.twe|t
alle Druckverfahren.

Unsere Technologien und Maschinen sind nicht nur besonders vielseitig, son- .
dern arbeiten auch zunehmend umweltfreundlich und ressourcenschonend. Ein Ve I’tl’le bS‘ u nd
Schwerpunkt der Konstruktion ebenso wie der Unternehmenskultur von Koenig

[ [ ]
E XC e e d I n I r I n t & Bauer liegt in der Nachhaltigkeit. Als global agierender Konzern sind wir uns Se rvi Cesta r’]dorte
unserer Verantwortung fur die Gesellschaft bewusst und wollen aktiv dazu bei-

tragen, dass die Welt von morgen so beeindruckend bleibt, wie wir sie kennen.

Produktionsstandorte

we're on it.

Die Zahlen beziehen sich auf das Geschaftsjahr 2023.



Friedrich Koenig und Andreas Bauer grinden die Schnellpressenfabrik Koenig & Bauer Die Kammann Maschinenbau GmbH wird gegrindet

im Kloster Oberzell bei Wirzburg. In den folgenden Jahrzehnten und Jahrhunderten
kann das Unternehmen mit hoher Produktqualitat und zahlreichen Innovationen

und fokussiert sich zu Beginn auf medizinische und
pharmazeutische Glasverpackungen. Seit 2013 gehort der
Weltmarktfuhrer flr Glas-Direktdekoration zu Koenig & Bauer.

Die Celmacch Group S.r.l. wird gegrindet und entwickelt sich innerhalb kirzester
Zeit zu einem der fuhrenden Hersteller fir hochauflésende Flexodruck- und

Wir schreiben
Geschichte

In Uber 200 Jahren hat Koenig & Bauer zahlreiche bedeutende Ereignisse
miterlebt und -gestaltet. Vom Kleinen bis zum ganz Grof3en, vom Alltaglichen bis
zum Entscheidenen: Die Banknote, mit der Sie zum ersten Mal selbst bezahlten.
Die Zeitung, die von der deutschen Wiedervereinigung berichtete. Der Laminat-
boden, den Sie voller Vorfreude im neuen Kinderzimmer verlegen. In all dem
steckt Koenig & Bauer und sorgt daflir, dass unser Leben bunter, schoner und
einfacher wird.

groflen Erfolg verzeichnen. Mit dem Einstieg in den Bau von Rollen-Rotationsmaschine
wird spater der Grundstein fur die heutige Koenig & Bauer Digital & Webfed gelegt.

Die Druckmaschinenfabrik Mailander

wird gegrundet, deren Innovationen und

Technologien den Blechdruck mafigeblich

bestimmen und 2006 mit der Ubernahme von

der Koenig & Bauer Tochter Bauer + Kunzi zu Koenig & Bauer firmiert
Koenig & Bauer MetalPrint wird. erstmals als AG.

Koenig & Bauer bietet seinen Mitarbeitern In Radebeul wird die Dresdner

mit der neuen Fabrikkrankenkasse eine Schnellpressenfabrik gegrindet, aus

Absicherung gegen gesundheitliche Risiken. der sich in den 1930ern die Planeta
Druckmaschinen entwickeln. 1991
wird das Unternehmen als Tochter von
Koenig & Bauer aufgenommen und ist
heute als Koenig & Bauer Sheetfed die
grofite Business Unit des Konzerns.

Friedrich Koenigs Zylinderdruckmaschine druckt

Grindung des
Stanzmaschinenherstellers
Iberica. Als hunderprozentige
Tochter wird sie 2016 in die

Koenig & Bauer AG aufgenommen,

sodass das Angebot fur
mittel- und grof3formatige
Flachbettstanzen fur Karton-
und Wellpappenverpackungen
ausgebaut werden kann.

Grindung der Metronic in Veitshochheim
mit Fokus auf UV-Offsetsysteme

fUr elektronische Datentrager sowie
Kennzeichnungsgerate. 2004 Ubernimmt
Koenig & Bauer das Unternehmen
mehrheitlich und treibt, seit 2018 unter
dem Namen Koenig & Bauer Coding,
insbesondere auch digitale Losungen flr
die Druckbranche voran.

wird der Grundstein flr die spatere Grafitec in Dobruska
gelegt. Im Jahr 2005 erfolgt die vollstandige Ubernahme des
tschechischen Druckmaschinenherstellers.

Die bedeutende Zusammenarbeit im Bereich
Wertpapiermaschinen mit der Organisation Giori in Lausanne
bringt die erste Banknotendruckmaschine Koebau-Giori-
Intagliocolor flr mehrfarbigen Stahlstich hervor.

Rotationsstanzmaschinen im Bereich Wellpappenverarbeitung. Ab 2022 treiben
die geblndelten Energien von Koenig & Bauer Celmacch Innovationen voran und
bieten mit einem gemeinsamen Produktportfolio den Kund:innen ein umfassendes
Angebot in allen Preis- und Performanceklassen.

Die Ubernahme der De La Rue
Giori S.A. sichert Koenig & Bauer
endgultig die MarktfUhrung bei
Anlagen flur den Banknotendruck.

Die Firma Duran wird gegrundet

mit Fokus auf die Entwicklung und
Produktion von Faltschachtelklebe-
maschinen. Mit der Ubernahme im

Jahr 2018 rundet Koenig & Bauer sein
Portfolio im Bereich Postpress weiter ab.

Koenig & Bauer Coding
prasentiert die KI-Technologie
.Kyana“ fUr digitale
Produktionsunterstitzung.

Mit der neuen Strategie
,Exceeding Print" begegnet
Koenig & Bauer den
Megatrends Digitalisierung,
Nachhaltigkeit und
Modularitat.

Grindung der Durst AG, zunachst mit Fokus auf Fototechnik.
Mit dem 2019 besiegelten Joint Venture Koenig & Bauer
Durst wird der Weg flr eine gemeinsame Entwicklung und
Vermarktung von Single-Pass-Digitaldruckanlagen fur die
Faltschachtel- und Wellpappenindustrie eréffnet.

zum ersten Mal die Londoner Tageszeitung ,The

Times" mit Dampfmaschinenkraft. Damit haben wir In Italien wird die Flexotecnica S.p.A. gegrindet, die sich auf

Drucklésungen fur flexible Verpackungen konzentriert. 2013 baut
Koenig & Bauer sein Angebot in diesem Wachstumsmarkt mit der
Akquisition des Unternehmens aus.

gewissermaflien das Medienzeitalter eingelautet.
Dieser Pioniergeist zeichnet Koenig & Bauer seit jeher
aus und bringt immer wieder Innovationen hervor.




Ein starkes

Dr. Stephen Kimmich
CFO / Stellvertretender
Vorstandsvorsitzender

Christoph Miiller
CEO Segment
Digital & Webfed

Ralf Sammeck
CDO
CEO Segment Sheetfed

Dr. Andreas Plef3ke
CEO / Vorstandsvorsitzender

Die beste Maschine ist immer nur so gut wie die Menschen, die sie
entwickeln und bauen. Bei Koenig & Bauer greifen prazise Handwerks-
kunst, technisches Know-how und Pioniergeist perfekt ineinander. Von
der Produktionshalle Uber das Verwaltungsburo bis zum Vertriebs-
oder Servicetermin verbindet unsere Mitarbeiter:innen weltweit

die Leidenschaft fur ein gemeinsames Ziel: Das Leben mit unseren
Hightech-Druck- und Verpackungslosungen bunter, schoner und an-
genehmer zu gestalten. Mit strategischen Entscheidungen, welche die
Herausforderungen unserer Branche, der Gesellschaft und unserer
Kund:innen Uberblicken, leitet unser Vorstand den Konzern mit seinen
vielfaltigen Business Units und Tochtergesellschaften souveran auf
dem Weg des Unternehmenserfolgs.

Michael Ulverich
COO
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Innovation in
allen Segmenten

Koenig & Bauer steht seit der Grindung flr Innovation und technischen Fort-
schritt in der globalen Druckindustrie. Neben konsequent auf die Anforderungen
unserer Kund:innen zugeschnittenen Hightech-Maschinen und -Anlagen bieten
wir Gesamtlésungen und umfassende Servicedienstleistungen — die zuneh-
mend digitaler werden — fUr ganzheitliche Workflow-Ldsungen. Ob Wartung und
Inspektion, Training und Consulting sowie Ersatzteile oder intelligente Software-
lésungen wie ,Predictive Maintanance®, mit denen die digitale Transformation
ermoglicht wird: Koenig & Bauer ist der zuverlassige Partner, der den gesamten
Druckprozess versteht und begleitet.

Sheetfed

Verpackungsdruck und
Weiterverarbeitung

Akzidenzdruck

Etikettendruck und
Weiterverarbeitung

Digital & Webfed

Verpackungsdruck und
Weiterverarbeitung

Zeitungs- und Akzidenzdruck

&

Industrieller Dekorationsdruck

Special

Verpackungsdruck

-
Bl o
JUl® w
= -
Kennzeichnungsdruck

1]

Banknoten- und Sicher-
heitsdruck

11
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An lhrer Seite —
auf allen Seiten

KOENIG & BAUER

Hochwertige Hardware. Als weltweit einziger Lésungsanbieter flr das Bedrucken,
Veredeln und Kennzeichnen von nahezu allen Verpackungsarten nehmen wir in
vielen Bereichen eine flhrende Position ein: Ob Papier, Wellpappe, Kunststoffe,
Aluminium oder Glas — ob in flachen oder dreidimensionalen Korpern. Unsere
Expertise und Leidenschaft sind ein Garant flr hochwertige, leistungsstarke Druck-
maschinen. Denn wir kennen, verstehen und optimieren den gesamten Prozess —
vom Substrat bis zum Endprodukt.

Zudem profitieren unsere Maschinen und Kund:innen von einer hohen vertikalen In-
tegration. Denn viele Arbeitsschritte erfolgen direkt in den Koenig & Bauer-Werken
— von der Gief3erei Uber die Fertigung von Teilen bis zur Baugruppen- und Endmon-
tage sowie der Inbetriebnahme unserer Maschinen.

= M
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Segment Digital & Webfed

Segment Sheetfed

Koenig & Bauer
Digital & Webfed /

Flexo Solutions

e ——————
=

X-Serie

HP T1100*

RotaJET*

Koenig & Bauer
Celmacch

Chroma X Pro

ChromaCUT X Pro

-
M

“m

Koenig & Bauer
Sheetfed

Rapida 76 Rapida 106
Koenig & Bauer S 4 m
Iberica

Optima Ipress
Koenig & Bauer R —— P b
Duran

Omega Allpro Omega Magnus

e

Chroma Smart

Rapida 145

CutPRO Q

Ak =

Commander

Compacta

sl

Chroma High ChromaCUT ChromaCUT
Tech High Tech Smart

[ sRRLERER .y E
Rapida 164 CutPRO Q CutPRO X

Segment Special

Koenig & Bauer
Durst

Koenig & Bauer

- Hm.ml

VariJET*

SPC* CorruJET*

K23N K15/20*

MetalPrint
Mailénder MetalStar
tﬁ'ij n
Koenig & Bauer =" !
: e -
Kammann 5
K31
. |
Koenig & Bauer
Banknote I : -
Solutions h_
SUSI evo

NotaScreen Il

OptiNota H

Koenig & Bauer

Coding

a

AlphaJET*

K. o

Print & Apply*

(B Ry

SOl evo

SUNU evo

CutPak/CutLink
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Smarte Services
und Software

Wir verstehen uns als Anbieter von Gesamtlosungen. Daher umfasst unser Portfo-
lio auch vielseitige Servicedienstleistungen — die zunehmend digitaler werden — fur
ganzheitliche Workflow-Losungen. Neben (Fern-)Wartung und Inspektion bieten
wir spezifische Schulungseinheiten flr die Mitarbeiter:innen unserer Kund:innen an.

Intelligente Softwarelosungen ermaoglichen die Verbindung zwischen physischer
Druckmaschine und digitaler Welt. Mit ,Predictive Maintenance" ist es so zum Bei-
spiel moglich, eine vorausschauende Wartung tber 28 Tage anzusetzen. Dadurch
konnen Produktionsausfalle vermieden und Serviceeinsatze besser geplant werden.

Unsere preisgekronte, innovative KI-Technologie Kyana zeigt, wie wir die Zukunft
der Druckbranche effizient gestalten kdnnen. Vom Remote-Support tber detail-
lierte Performance Uberwachung bis hin zur Predictive Maintenance bietet Kyana
alle Moglichkeiten der digitalen Produktionsunterstitzung.

Ein grofer Schritt in Richtung Effizienzsteigerung und Nachhaltigkeit ist uns
mit der Entwicklung des branchenspezifischen Energiemanagementsystems
gelungen. Die digitale Erfassung und Visualisierung aller Energieverbraucher
im Unternehmen ermoglicht unseren Kund:innen nachhaltige Einsparungen von
durchschnittlich 7 bis 10 Prozent und reduziert somit Kosten im Unternehmen
sowie in der Produktion.

19
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Zukunft gestalten:

Exceeding Print

Um als Unternehmen Uber 200 Jahre hinweg erfolgreich sein zu konnen, ist es
notwendig und wichtig, sich stetig weiterzuentwickeln und auf aktuelle Ereig-
nisse und Anforderungen reagieren zu konnen.Pioniergeist gehdrt zur DNA von
Koenig & Bauer. Und Pioniergeist ist es auch, der uns bei der Definition unserer
Strategie leitete. Eine Strategie, die Antworten auf die drangenden Fragen
unserer Kund:innen und die komplexen Dynamiken der Megatrends gibt:
Exceeding Print.

Wie der Name vermuten lasst, geht diese Strategie weit Uber das Thema
,Drucken® hinaus — und das muss sie auch. Denn wir befinden uns in einer Zeit
komplexen Wandels. FUr uns ist es wichtig, den Wandel aktiv zu gestalten und

zu steuern. Um der Fulle der Anforderungen unserer Kund:innen gerecht zu
werden, haben wir beschlossen, unsere Strategie auf die drei Megatrends zu kon-
zentrieren, die den grofiten Einfluss auf unsere Branche haben werden: Digitali-
sierung, Nachhaltigkeit und Modularitat.

Ein Beispiel, in welchem das Zusammenwirken dieser drei Megatrends fur die
Druckbranche besonders deutlich wird, ist der Bereich e-Commerce. Das rasante
Wachstum des Online-Shoppings wurde im Zuge der COVID-Pandemie zusatzlich
verstarkt. Dabei steigt nicht nur die Nachfrage, sondern insbesondere auch das An-
gebot. Ob Frischmilch, Medikamente oder Wintermantel: Heute kann man fast alles
online bestellen und sich bis zur Haustur liefern lassen. Um die Customer Journey
konsequent zu gestalten, werden Verpackungen zum zentralen Element, das mit
individualisiertem Druck als Markenbotschafter auftritt. Gleichzeitig rickt der An-
spruch nach nachhaltigen Verpackungen zunehmend in den Vordergrund.

Die Summe der verschiedenen Herausforderungen sowie die sich daraus ergeben-
den Wechselwirkungen in der Druckproduktion wie in der Unternehmensausrich-
tung erfordern eine umfassende Strategie mit konsequenten Mafinahmen, die tber
den reinen Druckprozess und die Druckmaschine hinausgehen. Deswegen baut
Exceeding Print neben nachhaltig produzierten und produzierenden Maschinen auf
eine Effizienzsteigerung durch digitale Prozesse und die Erweiterung der Modulari-
tat in der Produktpalette.

_dh

Exceeding Print wurde auf Basis von umfangreichen <l
Interviews und Befragungen von Branchenexpert:in-

nen sowie Kund:innen gemeinsam mit den Flhrungs-

kraften unseres Unternehmens entwickelt. Auch

aus den Gesprachen mit den Kund:innen unserer

Kund:innen, den Brand Ownern, ist mafigeblicher In-

put Uber die Zukunft der Branche in unsere Strategie

¥

eingeflossen.

Nachhaltig

Modular

21



Wir werden

digitaler

Die Digitalisierung — ihre Chancen und
Risiken, ihre Grenzen und Optionen —
gewinnt zunehmend an Bedeutung in
nahezu allen Lebensbereichen. Spates-
tens mit der Verdéffentlichung von KI-ba-
sierten Tools wie Chat GPT, mit denen
jederr die Moglichkeit hat, sich von der
kUnstlichen Intelligenz unterstitzen zu
lassen — wie auch hier im Titelbild des
vorliegenden Geschaftsberichts —, wur-
de dies spurbar. Wie man die Brucke
von der analogen Druckbranche zur di-
gitalen Welt gestalten kann, beschaftigt
uns seit geraumer Zeit. Eine eigens ge-
grundete Digital Unit lotet seit Anfang
2022 die Moglichkeiten aus, wie wir und
unsere Kund:innen von digitalen, daten-
basierten Losungen profitieren konnen.

In einer Zeit, in der Daten ein robustes
Geschaftsmodell bilden, setzt Koenig &
Bauer mit dem Dreiklang aus myKyana,

Kyana Connect und Kyana Data neue
Mafistabe in der Druck- und Verpa-
ckungsindustrie. Die MarkteinfUhrung
der drei Innovationen ist Teil einer um-
fassenden digitalen Roadmap zur Ver-
besserung von Kundenerlebnis und Ma-
schineneffizienz.

myKyana ist das Ubergeordnete Portal,
das alle digitalen Losungen von Koenig
& Bauer bundelt. Hier finden Nutzer:in-
nen in Zukunft alles, was sie fUr den rei-
bungslosen Betrieb ihrer Maschinen be-
notigen — von Service-Tickets Uber die
Verwaltung von Software-Abonnements
und der Benutzerverwaltung bis hin zum
direkten Kauf und Zugriff auf abonnierte
digitale Dienste und Produkte. Auch be-
stehende digitale Losungen finden hier
eine neue Heimat. Wie ein Eintrittstor
eroffnet myKyana unseren Kund:innen
die gesamte digitale Welt, die wir als Er-

ganzung zu innovativen Druck- und Ver-
packungstechnologien bereitstellen.

Das IloT-Gateway Kyana Connect dient
als technisches Fundament fur alle da-
tenbasierten Produkte und ist das ent-
scheidende Verbindungsstiick zwischen
den Maschinen unserer Kund:innen und
der Koenig & Bauer-Cloud. Maschinen-,
Sensor- und Auftragsdaten werden di-
rekt an der Quelle vorverarbeitet, stan-
dardisiert und sicher in unsere Cloud
Ubertragen. Dies eroffnet den Nutzer:in-
nen datenbasierter Losungen vollig neue
Dimensionen der Datenanalyse.

Kyana Data ist das erste digitale Produkt,
das direkt auf die von Kyana Connect
zur Verfugung gestellten Daten zugreift.
Das Produktionsdaten-Analysetool wird
kinftig in Echtzeit Einblicke in Produk-
tionskennzahlen geben und bisher ver-
borgene Potenziale zur Effizienzsteige-
rung im Produktionsprozess aufzeigen.

Kyana wird zum Inbegriff des digitalen
Produktportfolios von Koenig & Bauer
und steht fur unseren Innovationsgeist
als Beschleuniger der digitalen Transfor-
mation der Branche.

Die drei Tools befinden sich derzeit in
einer intensiven Beta-Phase, in der sie
von ausgewahlten, strategisch wichti-
gen Kund:innen auf Herz und Nieren ge-
pruft werden. Diese Phase ist essentiell,
um die Produkte an die BedUrfnisse des
Marktes anzupassen und sicherzustel-

len, dass sie ab Frihjahr 2024 fir viele
Kund:innen weltweit verfugbar sein wer-
den.

Neben der (Weiter-)Entwicklung digita-
ler Losungen fUr unsere Kund:innen wol-
len naturlich auch wir als Unternehmen
digitaler werden und das damit verbun-
dene Optimierungspotenzial voll aus-
schopfen. Insbesondere bei der transpa-
renten Gestaltung unserer Lieferketten
sind digitale Lésungen heute nicht mehr
wegzudenken, um eine zuverlassige Be-
schaffung und termingerechte Lieferung
zu gewahrleisten.

Daruber hinaus legen wir einen star-
ken Fokus auf die Automatisierung von
Prozessen in unseren Produktionsstat-
ten — mit Hilfe von Robotik, kinstlicher
Intelligenz und autonomen fahrerlosen
Transportsystemen. So kénnen wir die
Produktivitat steigern und unter ande-
rem dem zunehmenden Fachkrafteman-
gel begegnen.

Von der Entwicklung digitaler Losungen
fir unsere Maschinen und Kund:innen
bis zur Digitalisierung bei Koenig & Bau-
er selbst — wir gehen mit grof3en Schrit-
ten in die richtige Richtung. Dabei geht
es nicht darum, den Druck zu ersetzen,
sondern durch digitale Anwendungen so
smart wie moglich zu machen.

Exceeding Print — because the future
is more than impressive.



Als wir im Geschaftsjahr 202
Strategie Exceeding Print auf de
brachten, war noch nicht absehbar, wel-
che grofie Relevanz die Saule Modulari-
tat innerhalb kirzester Zeit einnehrﬁen

Wir werden

E

Unglich hatten wir dieses
okusbereich erwahlt, weil
d der Individualisierung in
che zur steigenden Kom-
, welche ein hoheres Maf3
ierung erfordert. Die geo-
ntwicklungen im Jahr 2022
und die daraus resultierenden Energie-
probleme sowie globale Lieferketten-
Storungen haben deutlich gezeigt, wie
schnell vermeintlich stabile Systeme
und Prozesse ins Wanken kommen. Eine
weltweite Chip-Knappheit fuhrte zu
Engpassen bei der Produktion kritischer
Komponenten. Umso wichtiger war es
flr uns, diese neuen Erfahrungen aufzu-
arbeiten und vorzusorgen, um zukUnftig
noch proaktiver auf aufBerplanmafi-
ge Ereignisse einwirken zu konnen. In-
vestitionen in die Widerstandsfahigkeit
unserer Lieferketten sind angesichts der
| zunehmenden Haufigkeit globaler Dis-

ruptionen unerlasslich. Es zeichnet sich

ab, dass wir immer wieder mit Unterbre-

chungen der Lieferkette rechnen mus-
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globalisierten Welt sind
eschaftsbeziehungen an
g. Neben allen Vortei-
hergehen, zeigen Ent-
r Angriffskrieg auf die
kraine und der Terror-
angriff der Hamas auf
Israel, wie rasant sich
die Weltordnung an-
dern kann. In der Folge
geraten naturlich auch

wirtschaftliche Bezie-
I I IO u q re r hungen und Lieferket-

ten ins Wanken.

Ein konzernweites Lie-
ferkettenmanagement, das die Planung
und Verfolgung entlang der Wertschop-
fungskette Ubernimmt, ist somit unab-

dingbal. Diese Organisation forciert fol-

gende Hauptaufgaben:

- Risiken in komplexen Lieferketten
frihzeitig erkennen und beseitigen

- Sicherstellung einer zuverlassigen
Versorgung durch ein zentrales Ein-
kaufs- und Bestellmanagement

- Erarbeitung kreativer Lésungen bei
aufkommenden Marktstorungen

- Termingerechte Belieferung unserer
Kund:innen durch Kontrolle und Ver-
folgen unserer Wertschopfungsket-
te von Anfang bis Ende

Modularen
(MAB)
r Partner-

d eine Lo-

sung schaffen, die unsere Erwartungen
nicht nur erflllt, sondern Ubertrifft. Die
modulare  Automatisierungsplattform
ermaoglicht die Erfassung von standardi-
sierten Maschinen- und Betriebsdaten,
wodurch die digitalen Geschaftsmodelle
von Koenig & Bauer im nachsten Schritt
des digitalen Transformationsprozess
einfacher skaliert werden kénnen.

Der Aufbau durchgéngiger digitaler Ge-
schaftsprozesse ist ein weiteres zen-
trales Anliegen der Standardisierung.
Deshalb werden aktuell durch eine
Analyse der Plattform-Architektur der
Rapida-Produktfamilie sowie durch die
Entwicklung des Modularen Automa-
tisierungsbaukastens die Weichen fur
eine modulare Maschinenkonfiguration
gestellt. Die Anzahl der Produktvarian-
ten wird reduziert und Module sowie
Funktionen standardisiert. Gleichzeitig
erarbeiten wir einen Konstruktionsleit-
faden, der die Konstruktionsweise von
Koenig & Bauer-Maschinen definiert, um
Plattformdenken und modulares Design
zu ermoglichen.

Um die Produktivitdt im Bereich der
Wertschopfung weiter voranzutreiben,
arbeitet die Abteilung Operational Ex-
cellence (Opex) kontinuierlich an der
Bereitstellung von Lean-Management-
Methoden und -Praktiken, sodass alle
Koenig & Bauer-Betriebe dazu in der
Lage sind, einen effizienten Wertschop-
fungsprozess aufzubauen. Ein Highlight
im Jahr 2023 ist das Projekt zur Opti-
mierung des End-to-End-Prozesses fur
den Geschéaftsbereich Digital & Web-
fed. Rund um die Montage, das Herz-

stuck der Wertschopfung, wurden alle
wichtigen Akteure einbezogen, um die
Prozesse vom Auftragseingang bis zur
Endmontage im Hinblick auf Kosten und
Durchlaufzeiten zu optimieren.

Die Innovationskraft des Koenig & Bau-
er-Teams ist seit jeher eine der treiben-
den Krafte im Unternehmen. Um das zu
fordern, gibt es neben dem Opex-Kern-
team spezielle Fachausschisse mit Teil-
nehmer:iinnen aus allen Geschaftsbe-
reichen, welche die Anforderungen fur
Zukunftsthemen definieren und Stan-
dards entwickeln. Auf diese Weise kon-
nen kostenglinstig wichtige Losungen
entwickelt werden, wie zum Beispiel in
den Bereichen Robotik und Automation,
welche dann von der Produktion und
Montage aller Geschaftsbereiche ge-
nutzt werden kdonnen.

In allen Projekten und Aktivitaten zeigt
sich — insbesondere in der Summe —
dass der Fokus auf Modularitat uns in
vielen Bereichen stark voranbringt. Ge-
rade hier ist es notwendig, das grofie
Ganze im Blick zu haben und offen fur
neue Perspektiven zu sein, denn eben-
so wie die Methodik erfordert, sich vom
spezifischen Anwendungsfall herauszu-
zoomen, erfordert die Modularitat einen
Prozess aus Analyse, Bewertung und
Sortierung aller vorhandener Elemente,
um das zusammenbringen zu kdnnen,
was un:iversal vereint.

Exceeding Print — because the whole is
more than the sum of its parts.
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Wir werde

nachhalti

Klimaschutz zu be nen und einen ak- sbauen. Dies
tiven Beitrag zu leisten, haben wir das olarenergie

Um den steigendggAnforderungen im ersorgung aus

Projekt Green Energy forciert. Ziel i len und
es, nicht nur unsere Abhangigkeit vo i sind
fossilen Brennstoffen zu verringern,

sondern auch un chhaltigkeits-
Standort Mod
Neutralitat zu e

ziele zu erreichen.
in unseren Produkt
kung der CO2-Emiss
2) um 75 Prozent geg Des Weiteren wure
gleichsjahr 2019. Mit Gre
ein Mafinahmenpaket bereitge
dem wir unseren Energiebedarf sowie
die Versorgung optimieren wollen. Dazu
gehdéren  EnergieeffizienzmafBnahmen 'erhéhen.
wie Mafinahmen zur Reduzierung und u jahrlichen
Optimierung des Ener: darfs in de on etwa 3.200
Produktion. slzprozess und zur
bwarme, wodurch
g im Gas-
m spa-

Damit die Transformation in Rick
Nachhaltigkeit gelingt, mussen

ahrlichen Wasser-
t Wurzburg, was
appheit einen

Wir n der dritten

ac starkste bis-
her. klar auf der
Hand: Der fo reitende Kl*’nawan—
del und zunehmender globaler Abfall
stellen eine enorme Herausforderung
fur die gesamte Welt dar. Deswegen ist
Nachhaltigkeit das zentrale, un:iversa-
le Thema heute und in Zukunft — auch
fUr die Druck- und Verpackungsindust-
rie. Als Druckmaschinenhersteller und
Anbieter digitaler Losungen sowie Ser-
viceleistungen erfahren wir die Sorgen
der Druckereien, unserer Kund:innen,
bezlglich der Klima-Entwicklungen aus

rbasierten Tinten eine beson-
haltige Option. Mit einer be-
ten Produktion kdénnen im
nszyklus des Druckprodukts
Ressourcenverbrauch redu-
n. Durch digita osungen
Energiemanagementsystem
gy X konnen Kund:innen ihre
Produktionskosten senken und energie-
effizienter arbeiten, was wiederum einen
Beitrag zum Klimaschutz leisten kann.

mit

Die Downstream-Seite mit der Produkt-
nutzung tragt mit Uber 90 Prozent zum
Scope 3-Fuflabdruck von Koenig & Bau-
er bei. Entsprechend hat die Senkung
des Energieverbrauchs der Produkte
durch die Steigerung ihrer Energieeffi-
zienz, den Ausbau von digitalen Services
zur optimalen Maschinenauslastung und

erster Hand. Wie wird sich die Gesetzge- die Sensibilisierung der Kund:innen zur

bung entwickeln? Welche Investitionen
sind sinnvoll; welche unausweichlich?
Wie konnen sie| ihre Produktion stabil
durch diese krisengepragte Zeit brin-
gen? Eine Allround-Losung gibt es zwar
leider nicht, aber zumindest setzen wir
alles daran, unsere Kund:innen mit inno-
vativen Ansatzen zu unterstutzen.

~

So bietet beispielsweise der Digitaldruc
von Koenig & Bauer — mit der RotaJET,
der VariJET und auch bei Kammann

Umstellung auf Okostrom eine hohe
Prioritat.

Visionare Fuhrungspersonlichkeiten aus
der grafischen Industrie mit heraus-
ragenden Nachhaltigkeitsaktivitaten
zeichnen wir mit unserem eigens ins Le-
ben gerufenen Green Dot Award aus.

Exceeding Print — because there is still
so much more to discover.
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Und wie
geht es weiter?

Mit unserer Strategie Exceeding Print haben wir 2021 die drei Megatrends fokussiert, die
unsere Branche am meisten beeinflussen sollten. Unter Einbeziehung von Gesprachen und
Interviews mit Branchenexpert:innen konnten wir so einen stabilen Fahrplan erstellen und
strategische Entscheidungen treffen. Um auch in Zukunft agil, anpassungsfahig und mit
Pioniergeist voranzuschreiten, zeigt unser neues Trendradar, in welchen Bereichen wir kurz-
, mittel- und langfristig aktiven Handlungsbedarf und Chancen sehen. Was hieraus eindeu-
tig hervorgeht, ist die weitere Fokussierung des Verpackungsmarktes sowie der Digitalisie-
rung auf verschiedenen Ebenen.

Mehrwegsysteme reduzieren

Ve k
SiBacsunasy Schlichte Verpackungen @

@ 'ndividuelle Verpackungen @ Kreislaufwirtschaft

Zunehmende Regulatorik Y
fiir Verpackungen .
Hochwertige Verpackungen @

Last Stage Customization @

gys.;ainability [ ) Smart Packaging @ @ Green Opportunity
ivide

Wissensmunugement. MracklondiTrace Y
@ Produktschutz () Digital assisted
N . Performance
et Thay Zunehmende o Big Data Analytics  £ycelience
onkourrenz politischer ;
Systems PS Produktvielfalt API-Management
N\ Digitalisierung von
Der Aufstieg Asiens Geschdaftsprozessen @ Kiinstliche Intelligenz
Geopolitik @ Beyond Plastic @ Frugale Innovation

Automatisierung und @
(S Arbeitsplatze

formt Lieferketten ® @ Digitale Sicherheit

Unternehmenskultur .
10 Milliarden Menschen Wettbewerb
um Fachkréfte @ @ Digitale Services
Digitale und datengestiitzte @ Digitaldruck 4
Geschaftsmodelle Systemvielfalt
@ Retrofit dank Druckverfahren
Modularitdt

@ Digitaler Zwilling

Konsumentenverhalten 2.0 .
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Ein attraktiver

Arbeitgeber

Unsere Mitarbeiter:innen sind unser hochstes Gut. Mit ihrer Leidenschaft, ihrer Pra-
zision und ihrem Pioniergeist arbeiten sie jeden Tag daran, unsere Kund:innen und
deren Kund:innen erfolgreich zu machen. Ob Sheetfed, Webfed oder ein anderes
Segment: Neben Knowhow ist das wichtigste flr uns — das richtige Mindset.

Denn Vielfalt ist Teil unserer Unternehmenskultur. Diskriminierungen jeder Art
haben bei Koenig & Bauer keinen Platz — ganz im Gegenteil: Wir wollen aktiv Chan-
cengleichheit fordern und unser Unternehmen kontinuierlich diverser gestalten. Zu
unserer Stammbelegschaft gehdren auch Personen, die aus politischen oder religi-
osen Grunden aus ihrer Heimat geflichtet sind. Einige haben ihre Berufsausbildung
bei Koenig & Bauer absolviert, andere sind direkt in den Beruf gestartet. Insgesamt
55 unterschiedliche Nationen sind unter den Mitarbeiter:innen von Koenig & Bauer
vertreten — und wir hoffen, dass es noch viel mehr werden. Denn wir sind der Uber-
zeugung, dass heterogene Teams die besten Ideen hervorbringen.

Neben dem weltoffenen Unternehmensgeist kdnnen sich unsere Mitarbeiter:innen
Uber zahlreiche Leistungen und Benefits freuen, welche der individuellen Work-
Life-Balance sowie der beruflichen Weiterentwicklung im Unternehmen zugute
kommen. Zudem investieren wir konsequent in die ndchste Generation. Die Werk-
berufsschule Koenig & Bauer ist seit Uber 150 Jahren eine feste Institution. Durch
die enge Verbindung von Theorie und Praxis und einer besonders hohen Ubernah-
mequote kdnnen wir dem steigenden Fachkraftemangel so nachhaltig begegnen.

Attraktive Leistungen und Benefits fur Mitarbeiter:innen

Koenig & Bauer-Familie

e Internationales Teamwork

* Women Empowerment

* Nachhaltiges Unternehmen

* Werkberufsschule

» Familienfreundliche
Angebote

» Kinderbetreuung vor Ort

* Teamevents

Arbeitsumfeld

* Mobile Arbeit

* Flexible Arbeitszeiten

e Fort- und Weiterbildung
in der Koenig & Bauer
Academy

* Konzernweite, interne
Personalentwicklung

« Kantine

Finanzielle Vorteile

* Tarifgebundenes
Unternehmen

» 30 Tage Urlaub

» Jobticket

» Jobrad

» Corporate Benefits

Zusatzleistungen

 Betriebliche Altersvorsorge

» Gesundheitsprogramme

* Koenig & Bauer BKK

* Werbepramie

» Betriebliches
Vorschlagswesen

Der Umfang der Leistungen ist Standortabhéngig und kann variieren.
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Zusammen

Gutes tun

Als weltweit agierendes Unternehmen sind wir uns unserer Verantwortung ftr
Umwelt und Gesellschaft bewusst. Dabei geht unser Engagement weit tber die
Pforten der Koenig & Bauer-Werke hinaus. Neben unseren Initiativen zur Erhaltung
und Schonung der Umwelt fordern wir soziale und kulturelle Projekte mit Sponso-
ring und Spenden.

Bereits in den fruhen Jahren des Unternehmens zeigte sich, dass Maschinenbau
ohne Menschlichkeit nicht mdglich ist. Fanny Koenig, Ehefrau des Grinders Fried-
rich Koenig und erste Unternehmensmanagerin Deutschlands, setzte sich flur die
soziale Absicherung der Belegschaft und bessere Lebensumstande fir die Men-
schen in der Region ein. So profitierten beispielsweise die Mitarbeiter von Koenig
& Bauer sowie deren Angehdrige fast 30 Jahre vor der Sozialgesetzgebung durch
Otto von Bismarck von einer Fabrikkrankenkasse. Das Konzept hat sich bewahrt
und so existiert die Betriebskrankenkasse bis heute fort.

Ein kleiner Einblick in unsere Spenden- und Sponsoringaktivitaten:

¢ Verleihung des Green Dot Awards zur Auszeichnung und Férderunginnovativer,
nachhaltiger, smarter und reproduzierbarer Drucklosungen

* Unterstltzung der Baobab Children Foundation in Ghana, um Jugendlichen
eine Berufsausbildung mit staatlicher Prifung zu ermdglichen

¢ Fordermitglied beim Deutschen Verpackungs-Mdseum in Heidelberg

¢ Maschinen-Leihgaben, z. B. fir das Museum filir Druckkunst in Leipzig

Weitere Informationen zu allen aktuellen Spenden- und Sponsoring-Projekten
finden Sie auf unserer Website.
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Das Multitalent
der Verpackungen

Die beste Art, um Waren zu verpacken: Wellpappe ist robust,
flexibel und vielseitig. Ein wahres Multitalent unter den Ver-
packungen. Und die Idee ist so einfach wie genial: Gewellte
Papierbahnen geben dem Material Stabilitat, sodass die Verpa-
ckung auch den starksten Belastungen standhalten kann.

Gleichzeitig schutzt die leichte Konstruktion aus Luft und
Papier die verpackte Ware wie ein Airbag vor Erschutterungen
und Sturzen. So kommt heute kaum ein Produkt im Handel
ohne die schutzende Hulle der Wellpappe aus. Und der Druck
macht sie zum perfekten Markenbotschafter.

Schon beinahe 150 Jahre begeistert diese Verpackungsform
mit ihrer Stabilitdt und immer neuen Gestaltungs- sowie Kons-
truktionsmdglichkeiten. Dabei sind der Kreativitat heute dank
CAD nahezu keine Grenzen gesetzt. Die Zusammenarbeit mit
hp eréffnet uns mit der breitesten Digitaldruckmaschine der
Welt zusatzlich neuen Optionen.




Gepflegte
Schutzhull

Sie sind aus der Kosmetikindustrie nicht mehr wegzu

Glasverpackungen eignen sich fur alles, was flussig o . N
ist, was duftet, pflegt und spriht. Das liegt zum eine :
speziellen Eigenschaften und zum anderen an der ha

und optischen Wirkung der Materialien. Hochwertig

te Faltschachteln schitzen sie auf dem Transportwes #

Kund:innen, informieren tber die Anwendung und sc
freude auf die erwartete Wirkung.

Glasverpackungen, wie einzigartig designte und bedr . S
fumflakons, punkten vor allem mit ihrer hochwertige

Sie bieten den grofitmoglichen Schutz fur den jeweil

und kdénnen zudem komplett recycelt werden. Damit

eine nachhaltige Verpackungsldsung. Fur viele Konsu

nen gehoren die bedruckten Behalter zum Pflegeerle

werden eng mit der Wahrnehmung der Marke verknu & »
mehr Unternehmen setzen deshalb auf diesen beson

Gesamteindruck und stellen Produktsets in veredelte

boxen zusammen. Die aufwendig bedruckten Flakons

halter werden haufig wiederverwendet und sogar wie

stlcke gesammelt.




Die ,Verpackung”

fur Wohntraume

Es sind die Bretter, die die Welt bedeuten — und die mUssen nicht unbedingt in einem Thea-
ter verlegt sein. Die Wahl des Bodens, der Schrankfronten oder der Wandverkleidung tragt
maf3geblich dazu bei, ob aus einer Wohnung ein Zuhause und aus einem BUro ein Wohlfuh-
lort wird. Dabei sind die Raume so vielfaltig wie die Druckmoglichkeiten selbst. Auch beim
Innenausbau von Schiffen, Zligen und Wohnmobilen werden bevorzugt Elemente mit De-
signs eingesetzt, die mittels Dekordruck entstehen. Denn Laminate und moderne Verbund-
materialien sind im Vergleich zu Massivholz oder -stein besonders leicht und reduzieren das
Gesamtgewicht. Zudem ist die Druckproduktion deutlich ressourcenschonender, schneller
und nachhaltiger. Mit bedrucktem Wandbelag oder Deckenverkleidungen konnen sogar
Wandgemalde und Fresken imitiert werden, um jedem Raum sein individuelles Gesicht zu
geben.

Ob Steindekor oder Betonoptik, Eiche rustikal oder Tropenholz, Karomuster oder Dschun-
gelprint: Neben dem persdnlichen Geschmack zéhlen im Dekordruck Qualitatsmerkmale
wie Farbgenauigkeit, Wiederholbarkeit und Lichtechtheit. Zusatzlich zu diesen Anforderun-
gen lassen kleine Auflagen und wechselnde Trends die Digitaldruckmaschinen zunehmend
an Bedeutung gewinnen.

Kataloge oder Dekormuster erleichtern es, die enorme Vielfalt an Dekoren im jeweiligen
Umfeld besser einschatzen zu kdnnen und die richtige Auswahl zu treffen. Doch der Ak-
zidenzdruck kann noch weit mehr. Prospekte, Broschiiren, Flyer oder Visitenkarten sind
in nahezu jedem Paket zu finden, informieren Uber Produkte und deren Beschaffenheit,
Messen und Veranstaltungen oder einfach nur Uber Kontakte.
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Blcher, Medikamente, Bauteile, selbst Kochsets. Es gibt fast nichts,
das nicht perfekt in einer Kartonverpackung aufgehoben ware. In Le-
bensmittel-Versandboxen wie dieser steckt sogar noch mehr Koenig &
Bauer als von aufien sichtbar. So werden die Spaghetti fur das Abend-
essen in nachhaltigen Faltschachteln geblndelt und die passenden
Saucen kommen in klassischen Konservendosen sicher und hygienisch
in die heimische Kiche. Besondere Leckereien, wie Lebkuchen oder lo-
ser Lavendeltee, werden haufig in aufwendig gestalteten Metalldosen
verpackt. Die Dosen selbst haben oft schon Sammlerwert und werden
gerne weiterverwendet. All diesen Verpackungen ist eines gemein: Sie
enthalten zahlreiche Informationen, die von hocheffizienten Druckma-
schinen auf das Substrat gebracht werden.

Direkt im Verpackungsprozess erfolgt die Kennzeichnung mit pro-
duktionsrelevanten Daten. Produktkennzeichnung ist deshalb aus
unserem Alltag nicht mehr wegzudenken. Eine gute Codierung ist

ein Qualitdtsmerkmal fur Produktsicherheit und ermdglicht Consu-
mer Connect. Uber individuelle QR-Codes lassen sich mit nur einem
Scan unter anderem alle Stationen der Supply Chain oder Tipps zur
Anwendung anzeigen. Zudem mussen die einzelnen Zutaten nach EU-
Recht mit einer Kennzeichnung versehen werden: Mindesthaltbarkeit,
Chargenruckverfolgung, Produktionsdatum, Codes und Logos. Abge-
stimmt auf die zu erflllende Aufgabe steht eine Vielzahl von Kenn-
zeichnungssystemen unterschiedlichster Technologien zur Verflgung.
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~verpackung”
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Mmit hochstem Wert

Banknoten sind nach wie vor allgegenwartig. Obwohl die Digitalisie-
rung auch auf diesem Gebiet zunehmend voranschreitet, ist physi-
sches Geld fur viele Menschen weiterhin das bevorzugte und einzig
verflgbare Zahlungsmittel. Auch im Geschenkpaket findet man —
neben den obligatorischen Socken — doch deutlich haufiger Bargeld
als einen Uberweisungsbeleg.

Solange es Bargeld gibt, wird es auch Menschen geben, die versuchen,
dieses zu falschen. Mit dem rasanten technologischen Fortschritt
unserer Zeit steigen auch die Anforderungen an den Banknotendruck
immer weiter, um einen Schritt voraus zu sein. Durchsichtige, fuhlbare
Markierungen und Patches — all diese Sicherheitsmerkmale kdnnen
dank moderner Lésungen gedruckt werden. Mit der ValiCash™-App
kann die Echtheit von Banknoten in Sekundenschnelle digital mit dem
Smartphone verifiziert werden.

Sicherheit ist das eine, Freude das andere. Um Geldgeschenken eine
personliche Note zu verleihen, gibt es viele Optionen. Eine einzigartige
und moderne Moglichkeit ist die Verwendung der SMILL™-App an-
stelle einer Gruf3karte. Sobald eine registrierte Banknote via App ge-
scannt wird, erscheinen die dazu gespeicherten Bilder, Texte, Sprach-
nachrichten oder sogar Videos. So sieht es aus, wenn Print und Digital
Hand in Hand gehen.
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Im Gepack:
Kostbarkeiten
aus aller Welt

Andere Lander, andere Geschmacker. Nicht nur Vielreisende wissen,
dass landesspezifische Speisen oft einen bleibenden Eindruck hinter-
lassen. Um sich selbst oder den Daheimgebliebenen ein Stick Urlaub
mitzubringen, greifen viele zu Stflwaren, die nicht nur durch ihren
exotischen Geschmack auffallen.

Sie werden vorzugsweise in flexiblen Verpackungen vertrieben.
Warum? Weil sie sich so besonders leicht und gut transportieren
lassen, der Inhalt optimal geschutzt wird und sie dank auffalliger
Verpackungsgestaltung zum Eyecatcher werden. Beim Druck flexibler
Verpackungen werden hohe Anforderungen an die Maschinen gestellt,
um ein hochwertiges Endprodukt zu generieren. Einerseits sind die
spezifischen Materialeigenschaften der Substrate, wie Kunststoffe und
Folien, zu beachten. Andererseits der Wunsch nach Individualisierung
und Veredelung. Dank der Modularitat unserer High-Tech-Maschinen
kdénnen optional weitere Einzeldruckwerke integriert werden, um zu-
satzliche Prozesse wie Lackierung und Beschichtung in einem Arbeits-
gang zusammenzufassen.

Auch im Suflwaren- und Lebensmittelbereich boomt der Onlinehan-
del. Neben den Priméarverpackungen aus Kunststoff, Folie und Metall,
werden deshalb auch Sekundéarverpackungen in diesem Bereich immer
wichtiger. Individualisierte Faltschachteln ermdglichen den sicheren
Transport und komplettieren die Customer Journey.
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die einen Verpackung.
Fur die anderen
blingsplatz.

Was passiert mit einem Paket, wenn es seinen Auftrag erfullt hat?
Vielleicht freuen sich Kinder oder Haustiere Uber ein neues Spiel-
zeug oder verstecken sich in den grofien und oft auffallig bedruckten
Kartonverpackungen. Uber kurz oder lang wird das Paket jedoch meist
entsorgt. Wellpappe, Papier und Kartonagen sind auch im bearbeite-
ten Zustand zu 100 Prozent recycelbar. Und Koenig & Bauer arbeitet
kontinuierlich daran, dass auch bedruckte Verpackungen nachhal-

tig und wiederverwertbar sind. Ein gutes Beispiel dafur sind die von
Koenig & Bauer Durst fur den Digitaldruck eingesetzten lebensmittel-
sicheren Druckfarben auf Wasserbasis, die die lebenszyklusbasierten
Umweltschutz-Leistungskriterien nach einer

UL ECOLOGO-Zertifizierung erfullen.

Umweltschutz und Ressourceneffizienz gehdren zu den Themen, die
uns und unsere Kund:innen in unserem Handeln beeinflussen und
leiten. Um den gesamten Druckprozess so nachhaltig wie maglich zu
gestalten, erarbeiten wir konsequent Mafinahmen zur Reduktion des
Ressourcenverbrauchs. Mit unseren Partner:innen aus anderen Zulie-
ferbereichen arbeiten wir an umweltschonenden Substraten und Ver-
brauchsmaterialien. Durch den bedeutenden Anteil von Stahl bezie-
hungsweise Grauguss, die komplett wiederverwertet werden kdnnen,
ist die Recyclingfahigkeit unserer Anlagen hoch.
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