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“Wenn Maschinen fehlen,
kann man sie kaufen. Wenn
“man kein Geld hat, kann man
“es sich -Ie|hen Aber I\/Ienschen

WEG ist ein globales Unternehmen und
gilt als einer der weltweit fihrenden
Hersteller von energieeffizienten
Elektromotoren, Automatisierungs-,
und Energietbertragungslésungen,
Technologien flir erneuerbare

Energien, Solar-, Biomasse- und
Windkraftanlagen, Verteileranlagen,
industriellen Beschichtungen und
Lacken.

WEG ist in Uber 135 Landern tatig und
gehdrt zu den flihrenden Anbietern von
schllsselfertigen Systemen fir eine
Vielzahl von industriellen Anwendungen.
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Von einer gemeinsamen
Zielsetzung angetrieben,
von Werten geleitet,
einer nachhaltigen
Zukunft verpflichtet.

Bei WEG leiten unsere Mission, unsere Vision,
unser Ziel und unsere Werte jede unserer
Handlungen und prégen innovative L6sungen,
die nachhaltiges Wachstum und eine effizientere
Welt férdern.

Mission &

Kontinuierliches und nachhaltiges
Wachstum mit méglichst einfachen
Lésungen.

Vision Q

Wir wollen weltweit MaBstabe fiir
elektrische Antriebe, Generatoren und
Transformatoren setzen, mit einem breiten
integrierten Portfolio fUr die Elektrifizierung,
Automatisierung und Digitalisierung.

Ziel N7/

Entwicklung von Technologien und
L&sungen, die zu einer effizienteren und
nachhaltigen Welt beitragen.

WEG WERTE

Unternehmensfiihrung

Durch ein strukturiertes Fihrungssystem auf allen Ebenen
fordern wir bei allem, was wir tun, Transparenz, Integritat, Ethik
und Sicherheit und respektieren die Rechte aller Beteiligten.

Innovation und Flexibilitat

Wir investieren in Forschung, Entwicklung, Innovation und
Qualitat und konzentrieren uns darauf, dem Markt effiziente
Lésungen anzubieten. Wir sind standig bestrebt, den
Bediirfnissen unserer Kunden gerecht zu werden.

Menschen und Umwelt

Wir legen Wert auf die Schaffung beruflicher und persénlicher
Entwicklungsméglichkeiten, Menschenrechte, Vielfalt und

die Umwelt. Wir investieren in Lésungen zur Verringerung der
CO2-Emissionen und ermutigen unsere Mitarbeiter, sich in den
Regionen, in denen wir tatig sind, sozial zu engagieren, wobei
der Schwerpunkt auf Gesundheit und Bildung liegt.

Teamfiihrung

Wir arbeiten als Team in einer wertschatzenden Atmosphare,
die den Austausch von Ideen erméglicht.

Wir kommen zusammen und teilen Wissen und Fahigkeiten, um
unseren Entscheidungsprozess kontinuierlich zu verbessern.

Fuhrungsqualitaten und Unternehmenskultur

Wir bieten unseren Mitarbeitern Entwicklungsoptionen,
die es ihnen ermdéglichen, ihre Aufgaben im Rahmen der
Unternehmensstrategie hervorragend zu erflllen und die
Unternehmenskultur von WEG zu pflegen und zu férdern.

Effizienz und Vereinfachung

Wir férdern die Simplifizierung unserer Ablaufe und tun unser
Bestes, um Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit zu erhdhen und
unsere Produkte und Prozesse noch besser zu machen. Wir
bemihen uns standig, mit weniger mehr zu erreichen und bei
der Durchfiihrung unserer Tatigkeiten Spitzenleistungen

zu erbringen.



WEG in Zahlen

Die im letzten Jahr erzielten Ergebnisse spiegeln das bestandige

Wachstum, die weltweite Prasenz und das Engagement
von WEG fir Innovation wider und setzen diese Leistung in

messbaren Mehrwert in jedem Markt um, den wir bedienen.
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mehrais 1 Million m2

Weltweite groBte Produktionsanlage
fir Niederspannungsmotoren

Portfolio mit mehr als

1.500

Produktlinien

51,1%
der Einnahmen 2025 wurden durch

Produkte erzielt, die in den letzten
5 Jahren auf den Markt gebracht wurden

Uber

1.400

Service-Center weltweit

Mehr als 1 1 .600

Hektar Waldflache verteilt auf
bewirtschaftete Flachen (Pflanzwélder),
Naturwélder und Naturschutzgebiete.

73,3%

der Einnahmen mit
nachhaltigen Produkten

69

Produktionsstandorte in 18 Landern
und Vertriebsniederlassungen in
44 Landern

=

UNTERNEHMENSPROFIL I i i E ! I

Mehr als 5.500

Ingenieure

R$ 40,8 Mrd.
ca. 6,9 Mrd. EUR

Nettobetriebsertrag

Mehr als 49300

Mitarbeiterinnen weltweit

Vertriebspartner/Distributoren in

mehr als 1 20

Landern

R$ 2,7 Mrd.
ca. 457 Mio. EUR
Investitionsausgaben (CAPEX)

R$ 1,4 Mrd.
ca. 237 Mio. EUR
investiert in F&E im Jahr 2025

Vertrieb in

mehr als 1 35

Landern
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—G Globale

69 Produktionsstandorte
in 18 Landern

Kanada
1 Produktionsstandort

USA

10 Produktionsstandorte

Prasenz

Spanien
1 Produktionsstandort

=
Portugal

1 Produktionsstandort

Algerien
1 Produktionsstandort

Y

Mexiko I

4 Produktionsstandorte

Vertriebsniederlassungen
und technischer Support
in 44 Landern

0 Agypten

Q Algerien

9 Argentinien
9 Australien
0 Belgien

Q Brasilien

9 Chile

9 China

@ Danemark
9 Deutschland
9 Ecuador

9 Finnland

9 Frankreich
0 Ghana

9 Indien

9 Indonesien

CAEET
CIETED

90 Kanada

0 Kasachstan
@ Kolumbien
CAVEIEVSEL

0 Mexiko

9 Neuseeland
9 Niederlande
9 Norwegen
0 Osterreich
9 Peru

9 Polen

9 Portugal

0 Russland

Q Saudi Arabien

9 Schweden

9 Schweiz

0 Singapur

9 Spanien

0 Sidafrika

0 Stidkorea

9 Thailand

Q Tirkei

0 USA

9 Usbekistan

9 Vereinigte Arabische Emirate
9 Vereinigtes Konigreich

Kolumbien
2 Produktionsstandorte

Brasilien
19 Produktionsstandorte

Argentinien
3 Produktionsstandorte




Niederlande
- 1 Produktionsstandort
= dgoé
= Sy
X
=
)

Deutschlan
I 3 Produktionsstandorte

Osterreich
1 Produktionsstandort
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I Italien
2 Produktionsstandorte

*: China

6 Produktionsstandorte

Indien

Cx urkei

J— Siidafrika

S
Y/

WEG GROUP
Tochterunternehmen
[EqAuTRIAL C€MP <E@l> AKH
marathon”  VOLTRN [IEf PRl-Muttask

2 Produktionsstandorte

~”~ 6 Produktionsstandorte

Grupo WEG

[Meg CESTARL  |[Baltean
reEer Vokit

5 Produktionsstandorte

< . Australien
* 1 Produktionsstandort

&37

HERESITE

rrrrrrrrrrrrrrrrrr

SANELEC

¥ reIvax
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G Zeltleiste

WEG begann zunéchst mit der Produktion von Anfang der 2010er Jahre erweiterte WEG seine Geschéfts-
Elektromotoren und ergénzte das Portfolio in den tatigkeit erneut und stieg in die Sparten Windkraft,

1980er Jahren um die Herstellung von Elektro- und Solarenergie, Digitalisierungsldésungen und Elektromobilitat
Elektronikbauteilen, Automatisierungstechnik fir ein, wodurch sich das Unternehmen nicht nur als

die Industrie, Energie- und Verteiltransformatoren, Motorenhersteller, sondern auch als Lieferant kompletter
Flissig- und Pulverlackierungen sowie Isolierlacken. Industriesysteme etablieren konnte.

2000

WEG Ubernimmt die
mexikanische Fabrik
1961 1981 1991 ———

Griindung von WEG. Erweiterung des Portfolios )
durch Griindung von Errichtung von
WEG Energy, WEG Controls Ve@riebsniederlassungen
und WEG Transformers. in Ubersee (die erste
1 970 entsteht in den USA). 2002
WEG exportiert nun ) Ubernahme des
auch ins Ausland. Griindung der Elektromotoren-
WEG Group herstellers Efacec
und der 1 992 in Portugal.
WEG S.A. Holding. Zertifizierung nach
1ISO 9001.
[ — — 4 _—
WEG-Aktien werden an WEG steigt mit
der Bérse gehandelt. Ubernahme des
1 983 1 993 Elektromotoren-
Griindung Zusammenarbeit mit herstellers
von WEG Argentiniens gréBtem WEIFU in den
Coatings. Elektromotorenhersteller chinesischen
1 968 in Cérdoba. Markt ein.
Das Unternehmen stellt 1 988
den ersten Motor nach IEC- . 2001
Normen her. Griindung von

WEG Exportadora

WEG wird nach
ISO 14001
zertifiziert.

(WEG’s Firma fur den
Exporthandel) und
WEG Automation.

Die Geschichte des Unternehmens,
das von Werner, Eggon und Geraldo
gegriindet wurde, ist von Erfolgen
gepragt. Es baut auf den Werten,

Uberzeugungen und Idealen seiner
Griuinder auf, die seit jeher den Weg
fur die erfolgreiche Entwicklung des
Unternehmens ebnen.



2012

WEG erlangt die Zertifizierung
nach ISO 50001. Ubernahme
von Injetel in Brasilien und
Einstieg in den Markt fiir
Stecker und Steckdosen.

2010

Errichtung

einer Fabrik

fir Leistungs-
transformatoren
und Umspann-
stationen in
Mexiko.
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2014

WEG Ubernimmt Wirttembergische
Elektromotoren GmbH und den
Motorenhersteller AKH in Deutschland, sowie
die chinesischen Unternehmen SINYA und
CMM Group. WEG wird in den Dow-Jones-
Sustainability-Index (DJSI) aufgenommen.

2024

Ubernahme von Volt Elektromotoren,
einem Hersteller von gewerblichen

und industriellen Motoren in der
Turkei. Erwerb von Reivax S.A.,
einem brasilianischen Unternehmen
fur Steuerungssysteme fur die

2016

Ubernahme des
Elektromotoren-
herstellers Bluffton
Motor Works, LCC.,
in den USA. Bau

2021

WEG eroffnet in Betim,
Brasilien, das modernste
Werk fur die Fertigung von

2006

des Produktions-
standortes in Rugao,
China.

Transformatoren in
Amerika. Erwerb des
finften Transformatoren-

Energieerzeugung.

werks in Nordamerika.
Joint Venture mit

Voltran, einem
mexikanischen
Hersteller von
Transformatoren.

2020

Ubernahme von zwei Startups in
Brasilien: BirminD und MVISIA, die auf
Lésungen durch kunstliche Intelligenz
fur die Industrie spezialisiert sind.

2022

Er6ffnung einer
Niederlassung und
Motorenfabrik in
Turkei. Joint Venture
mit Cevital (Algerien)
flr die Produktion
von Elektromotoren.
Ubernahme der
Sparte Motion Control
von Gefran in ltalien.

2019

Einstieg in das Geschéft
mit Lésungen fur
Industrie 4.0, Errichtung
des Geschéftsbereichs
fur digitale Losungen und
Erwerb von 51%

des Aktienkapitals

von PPI-Multitask und
V2COM in Brasilien.

2007

Die WEG-Aktien
werden am Novo
Mercado von
BM&F Bovespa

gelistet. 201 7

WEG Ubernimmt den

brasilianischen Turbinenhersteller
TGM sowie das Transformatoren-
geschéft von CG Power USA Inc.

2023

Bisher groBte

Akquisition in der
Unternehmensgeschichte
mit der Ubernahme

von Marathon
Industriemotoren und
Generatoren.

2011

Bau einer Fabrik fir
GroBmotoren und
Generatoren in Indien.
WEG Ubernimmt Electric
Machinery (EM) in den USA.
Ubernahme von Watt Drive,
einem Getriebespezialisten
in Osterreich. WEG

steigt in den Markt fur
Notstromversorgung in
Brasilein ein.

2015

Ubernahme von TSS, einer
Transformatorenfabrik in Stidafrika,
von Autrial S.L., einem Hersteller
von Elektroschalttafeln in Spanien
und von Suntec, einem Produzenten
von Transfomatoren in Kolumbien.

2025

WEG erwirbt Sanelec
Excitation Systems in Indien
und Heresite Protective
Coatings in den USA.

2013

Zusammenarbeit mit Northern Power
Systems zur Windenergieerzeugung
in Brasilien.
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Unternehmensfuhrung

Das Unternehmen
verpflichtet sich,
weiterhin nach den
gleichen Grundsatzen
der Transparenz,
Fairness und
Rechenschaftspflicht
gegenuber Aktionaren
und anderen
Stakeholdern zu
arbeiten.

10

In diesem Zusammenhang trat WEG dem
Listingsegment B3 New Market bei. Die Verwaltung
der WEG-Gruppe erfolgt durch:

= den Vorstand (Board of Directors), mit
beratenden Funktionen,

= die ausfiihrende Geschéftsleitung (Executive
Direction), mit reprasentativen und ausfiihrenden
Funktionen,

= den Prifungsausschuss (Audit Committee).

Der Vorstand besteht aus sieben Mitgliedern,
darunter ein Prasident und ein Vizeprasident.

Drei Vorstandsmitglieder gelten gemaB den
Bestimmungen der Kotierungsregeln von B3 New
Market als ,,unabhangig®.

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die formelle
Beurteilung der Leistung des Unternehmens,

des Vorstandes selbst, der Geschéaftsflihrung

und, individuell, der Mitglieder jedes dieser
Gesellschaftsorgane. Zu diesem Zweck tritt der
Vorstand bei Bedarf, mindestens vierteljahrlich, auf
Einladung seines Présidenten zusammen.
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WEG Losungen fur die
—nergiewendade

Die Energiewende steht im Mittelpunkt der WEG ist gut aufgestellt, um den weltweiten
Geschéftsstrategie von WEG, wobei sich die Anforderungen an den Wandel gerecht zu
Produkte und Lésungen auf vier strategische werden und dabei ein Gleichgewicht zwischen
Handlungsschwerpunkte konzentrieren: Wirtschaftswachstum, Nachhaltigkeit und
Energieeffizienz, Betriebliche Effizienz, Erneuerbare technologischer Innovation herzustellen.

Energien und Elektromobilitat.

{ _ | -!

ENERGIEEFFIZIENZ BETRIEBLICHE EFFIZIENZ ERNEUERBARE ENERGIE ELEKTROMOBILITAT
Innovative Lésungen, Die Industrie sucht weltweit  Das Streben nach Kontinuierlicher Ausbau der
die zu einem geringeren nach Lésungen in den einer effizienteren und Systeme fiir Elektromobilitat
Energieverbrauch Bereichen Automatisierung,  nachhaltigeren Welt durch Produkte und
beitragen und die CO,- Elektrifizierung und erfordert die Suche nach Technologiepartnerschaften
Reduktion in der Industrie Digitalisierung, die Prozesse strategischen Partnern fur Kunden, die nach
beschleunigen. optimieren, Kosten und fur die Energiewende im umfassenden Lésungen
Treibhausgasemissionen Bereich der Erzeugung, fur die Elektrifizierung von
senken und die Ubertragung, Verteilung Verkehrssystemen und
Produktivitat steigern. und Speicherung sauberer Infrastruktur suchen.
Energie.

Managementsystem-
Zertifizierungen

@ ISO 9001:2015 {\:/} ISO 50001:2011 @ IATF 16949:2016 @ ISO 14064.1:2018

@ ISO 14001:2015 {\:/} ISO 45001:2018 @ NORSOK S-006:2003
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Geschaftsbereiche

WEG zéhlt zu den weltweit gréBten

Herstellern von Elektromotoren, Getrieben,
Automatisierungstechnik, Steuerungs- und
Schutzsystemen, Energieerzeugungsanlagen
sowie Lacken und Beschichtungen fir industrielle
Anwendungen. Neben dem bereits etablierten
globalen Netzwerk aus Produktionsstandorten,

Vertriebsniederlassungen, Vertriebspartnern und
Service-Centern haben auch die Ubernahme neuer
Marken sowie im Laufe der Jahre gegriindete Joint
Ventures dazu beigetragen, dass wir unser Portfolio
an Produkten und Dienstleistungen weiter ausbauen
und die Geschéfte des Unternehmens noch solider
und wettbewerbsféhiger machen konnten.

ELEKTROMOTOREN FUR DIE INDUSTRIE

Stets mit Fokus auf die Bedirfnisse unserer Kunden

und einem breiten Angebot an industriellen Motoren und
Getrieben bietet das Unternehmen Produkte fir jede Art von
Anwendung und Umgebung, einschlieBlich Lésungen fir die
Industrie 4.0.

KOMMERZIELLE ELEKTROMOTOREN UND -GERATE

WEG ist ein weltweiter Spezialist fiir kommerzielle Elektro-
motoren und -gerate und bietet eine breite Produktpalette an
Motoren, stets mit Fokus auf die Bedurfnisse der Kunden.

AUTOMATISIERUNGSTECHNIK

Der Geschaftsbereich ,Automation & Systeme* von WEG
vereint industrielle Automatisierung, digitale Technologien
und Systemintegration, um umfassende, leistungsstarke
L&sungen anzubieten. Als Marktflihrer im brasilianischen
Markt fir Frequenzumrichter und Soft-Starter nutzt WEG sein
Fachwissen, um Prozesse zu optimieren, die Produktivitat zu
steigern und maximale Betriebssicherheit zu garantieren.

Von der Entwicklung bis zur Auslieferung verbinden

unsere Lésungen Anlagen, Daten und Prozesse und
ermdglichen so einen intelligenteren und effizienteren
Betrieb. Durch die Integration von Automatisierung und
digitaler Intelligenz versetzen wir unsere Kunden in die Lage,
hdhere Leistungsstandards zu erreichen und gleichzeitig

die Betriebssicherheit, Energieeffizienz und ein starkes
Engagement fur Nachhaltigkeit zu gewahrleisten.
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UBERTRAGUNG & VERTEILUNG

Unser Portfolio besteht aus einer breiten Palette von
Leistungs- und Verteilungstransformatoren, Mess- und
Instrumententransformatoren, Lasttrennschaltern,
konventionellen schllsselfertigen Schaltanlagen, digitalen,
mobilen und transportablen (SKID) Umspannwerken sowie
Reparatur- und Modernisierungsdiensten fir Transformatoren.

ENERGIEERZEUGUNG

Wir entwickeln und liefern effiziente Produkte und Losungen
fur die Industrie und die Energieerzeugung, wie z. B.: groBe
Elektromotoren, Synchronkompensatoren, Windturbinen,
Turbogeneratoren, Wasserturbinen, Alternatoren fir
Aggregate, hydraulische Turbinen, Dampfturbinen und
Dienstleistungen.

INDUSTRIEBESCHICHTUNGEN UND -LACKE

Wir bieten Losungen zum Schutz und zur Wartung von
Bauwerken und Anlagen wie Stadien, Einkaufszentren,
Industrien, Flughéfen, Schiffen, Hafen, Plattformen und
Raffinerien, Automobilteilen sowie Haushaltsgeraten,

Aluminiumprofilen, Maschinen und Ausristung, u.a. an.

13
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Von einem Ende der
Leitung zum anderen

Die Globale Lésung flir elektrische
Maschinen, Automatisierung und
Digitalisierung fir Industrie, Infrastruktur,
Elektromobilitat und Energiesysteme.

Digitale

Geschaftsfelder

=
=
=
]

Betriebliche

Erneuerbare

Effizienz Energie t

Ubertragung

Energieeffizienz

Verteilung

'

/ ; 2N
.l : NI
ENERGIE @

Energie-
erzeugung

WEG bietet komplette und effiziente Lésungen
mit einem umfassenden Portfolio an elektrischen
Maschinen - von der Energieerzeugung bis hin zur
Verbraucherseite.

WEG ist ein wettbewerbsfahiger Anbieter von
Elektrogeraten flr typische Anwendungen. So
sind wir, zum Beispiel, einer der weltweit gréBten
Produzenten von industriellen Elektromotoren,
welche von OEMs unter anderem bei der
Herstellung von Pumpen, Kompressoren oder
industriellen Liftern eingesetzt werden.

Wir profitieren von wettbewerbsfahigen
Produktionsprozessen, Flexibilitdt und unserem
umfangreichen Produktportfolio ebenso,

da wir diese Produkte wiederum in unsere
Komplettldsungen integrieren.

14

Automation und Schutz
elektrischer Anlagen

N\
Industrie -%
7
5 Il &35 b

Infrastruktur ( %

:ﬁqﬁ _'GQH =

Wohngebiete

Wir kdnnen verschiedene Typen und GroBen an
Elektromotoren mit Antrieben und Steuerungen
kombinieren, um Automationssysteme flr

den Einsatz in der Industrie zu bauen. Ebenso
sind wir in der Lage, komplette L6sungen zur
Energieerzeugung aus erneuerbaren Ressourcen
anzubieten. Auch komplette Umspannwerke flr
nahezu jeden Einsatz sind mdglich.

Dabei setzen wir vor allem Produkte aus der
Eigenproduktion ein.

Diesem integrierten Ansatz, der auf
wettbewerbsfahigen Fertigungskapazitaten basiert,
verdanken wir unsere Marktprasenz und unser
positives Image sowohl bei unseren Kunden, als
auch auf dem gesamten Weltmarkt.
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FERTIGUNGSTIEFE

Flexible Produktionsméglich-
keiten, die Kosten sparen und
Prozesse optimieren.

BREITES PORTFOLIO

Abwechslungsreicher Mix aus
Lésungen, der mehrere Markte
abdeckt und unsere globale
Présenz konsolidiert.

MODULARES WACHSTUM

Unser Produktionssystem

ist darauf ausgerichtet, die
Kapitalrendite zu maximieren
und das Nachfragerisiko zu
minimieren.

INDIVIDUELLE
MASSENPRODUKTION

Wir verstehen die Bedirfnisse,
um Ziele zu erreichen, und
entwickeln daraus maBge-
schneiderte Lésungen.

GROSSE

ProduktionsgroBe ermoglicht
Wettbewerbsvorteile auf dem
Weltmarkt.

FINANZIELLE FLEXIBILITAT

Ermdoglicht es WEG,
Wachstumschancen zu nutzen,
sobald sie sich ergeben. Diese
Méglichkeiten reichen von der
Beschaffung von Rohstoffen zu
attraktiven Bedingungen bis hin
zum Erwerb neuer Unternehmen.
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ur WEG

Die wichtigsten Industrien

Von Einzelmotoren bis hin zu Losungen
flr ganze Industriezweige ist WEG mit
kompletten und integrierten Systemen

vertreten.

Ol & Gas und
Petrochemie Bergbau

Wasser u
Abwasser

Geb |
Infrastraktur = = Haushaltsgerate

16
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und Getranke

Metallindustrie
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und Verteilung Rechenzentren M
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Emittent Borsenticker
WEG S.A. WEGES (B3) / WEGZY
(OTC - ADR Level 1)

Aktienpreis
31.12.2024: BRL 50,03 (ca. 7,78 €)
31.12.2025: BRL 48,51 (ca. 7,54 €)

Marktwert
31.12.2024: BRL 210 Mrd. (ca. 32,7 Mrd. €)
31.12.2025: BRL 203,6 Mrd. (ca. 31,6 Mrd. €)

Nnformationen zum
-Inanzmarkt

Borsensegment
Novo Mercado (seit 2007)

Liquiditat (o tagliches Handelsvolumen)
2024: BRL 303,8 Mio. (ca. 52,3 Mio. €)
2025: BRL 377,9 Mio. (ca. 59,9 Mio. €)

Zusammensetzung des Streubesitzes (31.12.2025)
56% - Auslandische Einrichtungen

5% - Brasilianische Einrichtungen

39% - Andere (Einzelpersonen, etc.)

Wahrungsumrechnung erfolgt zum Kurs des jeweiligen Tages bzw. zum durchschnittlichen Kurs des jeweiligen Jahres.

17
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Mitteillung des CEO

Mit groBer Freude prasentiere ich lhnen das
Unternehmensprofil, das den Kurs von WEG
inmitten tiefgreifender Verédnderungen in der
Industrie und der Weltwirtschaft veranschaulicht.
Trotz der makro6konomischen Unsicherheiten und
der Debatten um Zélle und deren Auswirkungen auf
den Welthandel erzielte das Unternehmen solide
Ergebnisse, machte bedeutende strategische
Fortschritte und erhielt wichtige Auszeichnungen,
die die Robustheit unseres Geschaftsmodells

und die bewédhrte Widerstandsfahigkeit unserer
langfristigen Strategie unterstreichen.

Nachhaltigkeit und die Energiewende bleiben
zentrale Elemente unserer strategischen Vision.
Wir reagieren nicht nur auf eine globale Agenda,
sondern konzentrieren unsere Bemuihungen darauf,
Technologien und L8sungen zu entwickeln, die

die Energie- und Betriebseffizienz steigern, den
Einsatz erneuerbarer Energien ausweiten und

die Elektrifizierung sowie die Elektromobilitat in
zahlreichen Wirtschaftssektoren vorantreiben.
Dieser Fokus leitet unsere Entscheidungen und
Investitionen und starkt unsere Fahigkeit, langfristig
und in groBem MaBstab Wert zu schaffen, wahrend
wir uns gleichzeitig den Herausforderungen der
Zukunft stellen.

Im Jahr 2025 erzielten wir einen Nettoumsatz von
40,8 Milliarden BRL (Anmerkung: ca. 6,9 Mrd. Euro),
was einem Wachstum von 7,4 % gegenutber dem
Vorjahr entspricht, und konnten dabei eine solide
EBITDA-Marge von 22,1 % aufrechterhalten. Um
dieses Wachstum aufrechtzuerhalten, haben wir
weiterhin diszipliniert investiert und 2,7 Milliarden
BRL (Anmerkung: ca. 457 Mio. Euro) vor allem fir
den kinftigen Kapazitatsausbau, die industrielle
Starkung und Innovationen bereitgestellt.

Zudem haben wir konsequent in Forschung und
Entwicklung investiert — eine wichtige S&aule der
Wettbewerbsféhigkeit von WEG.

Das Jahr war zudem von bedeutenden
strategischen Fortschritten geprégt. Wir wurden
als weltweit flihrender Anbieter von industriellen
Niederspannungs-Elektromotoren anerkannt
und haben unser Portfolio durch Ubernahmen

weiter gestarkt, die unsere Kompetenzen und
unsere Prasenz in strategischen Mérkten wie
Energie, Elektromobilitdt und Industrieldsungen
ausbauen. Unsere Aktivitdten spielten in
wichtigen globalen Diskussionen, darunter

der COP30, eine herausragende Rolle und
unterstrichen die Bedeutung von Industrie und
Technologie bei der Entwicklung von Lésungen
fur eine kohlenstoffarme Zukunft. In diesem
Zusammenhang haben wir unser Engagement
fur unsere Klimaziele vorangetrieben und die
Genehmigung durch die Science Based Targets
Initiative (SBTi) erhalten, einschlieBlich Scope 3,
wodurch wir unsere Verantwortung auf die gesamte
Wertschépfungskette ausweiten.

Aus gesellschaftlicher Sicht haben wir weiterhin
konsequent in die Entwicklung der Menschen und
der Gesellschaften investiert, in denen wir tatig
sind. Im Jahr 2025 haben wir 335 soziale Projekte
mit Investitionen in H6he von 23,6 Millionen BRL
(Anmerkung: ca. 3,7 Mio. Euro) unterstiitzt und
damit mehr als 778.000 Menschen in 12 Landern
positiv beeinflusst. Zudem haben wir unsere
Freiwilligeninitiativen ausgebaut und im Laufe des
Jahres 180 Aktionen durchgeflihrt, von denen
mehr als 78.000 Menschen direkt profitierten.
Diese Zahlen spiegeln unser Engagement fur
verantwortungsbewusstes Handeln wider, das Uber
finanzielle Ergebnisse hinausgeht und zur sozialen
Entwicklung in den Regionen beitrégt, in denen wir
tatig sind.

Wir werden uns weiterhin unserem Ziel
verschreiben, Technologien und Lésungen zu
entwickeln, die zum Aufbau einer effizienteren und
nachhaltigeren Welt beitragen. Ich méchte mich bei
allen unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
Partnern, Kunden und anderen Interessengruppen
bedanken, die uns auf diesem Weg begleiten.

Alberto Kuba
CEO von WEG
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